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Паспорт программы развития 
МБОУ ДПО «ИМЦ
Новокузнецкого района Кемеровской области»
	Наименование

программы
	«От инновационной работы  ММС – к инновационной работе каждого учителя сельской школы»

	Сроки 

реализации
	2016-2020 гг.

	Этапы 

реализации
	I –организационный (2016- 2017 гг.)

- анализ научно-методической литературы и практики по проблеме формирования профессиональных компетентностей;

- выявление задач, ключевых характеристик, принципов модели 2020 года и проекта национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»;
- разработка вариантов компетентностной  модели непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих кадров 

II –экспериментально – поисковый (2017 - 2018 гг.)

- открытие инновационных площадок
- экспериментальная апробация  вариантов компетентностной модели непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих кадров в системе муниципальной методической службы;

- выбор и коррекция модели по итогам экспериментальной деятельности, оценка эффективности.

III – внедренческий (2018 - 2020 гг.)
- широкое внедрение в практику работы муниципальной методической службы  и образовательных учреждений, реализующих   компетентностную  модель непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих кадров. Создание методического пособия в помощь педагогам и руководителям школ. Участие в конкурсах на получение гранта по изданию пособия и сборников из опыта работы инновационных площадок  

	Основание принятия решения о разработке программы
	Решение коллегии Управления образования администрации Новокузнецкого муниципального района протокол № 5 от 11 .09.15 г.

	Цель и задачи программы развития 
	  Цель: создание  развивающей образовательной среды муниципального пространства сельского района для формирования высоко профессионального, компетентного педагога средствами  информационной, научно-методической, организационно-педагогической  поддержки для непрерывного профессионального образования, системного повышения квалификации педагогических и руководящих кадров работников образования в контексте современной образовательной политики через разработку и внедрение компетентностной модели.

Задачи: 

· Провести комплексный анализ состояния реальных затруднений специалистов и обеспечить конструирование оптимальных моделей решения профессиональных задач на основе разработанной компетентностной  модели непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих кадров общего, дошкольного и дополнительного образования детей, сотрудников информационно – методического центра;

· Включить в содержание методической деятельности методы и процедуры научного исследования, ориентированные  на аналитическое и информационное обеспечение профессионального образования педагога;

· Реализовать научно-методические условия,  способствующие росту профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров системы образования района,  обеспечивающие мотивацию педагогических коллективов к развитию  и реализации творческого потенциала, становлению учреждений инновационного типа;  

· Обеспечить внедрение в практику обучения взрослых образовательных технологий, способствующих повышению качества образования.

· Расширить зоны сотрудничества с учреждениями дополнительного профессионального образования для развития муниципальной образовательной сети (образовательные округа).

· Организация  экспертизы  инновационных проектов педагогов и продвижение их  на рынке  образовательных услуг и др.,



	Исполнители программы
	Муниципальное бюджетное образовательное учреждение дополнительного профессионального образования «Информационно-методический центр Новокузнецкого района Кемеровской области» 

	Соисполнители
	Управление образования администрации Новокузнецкого района Кемеровской области

	Социальные партнеры
	Кузбасский региональный институт повышения квалификации, муниципальное учреждение дополнительного профессионального образования  «ИПК» г. Новокузнецка, Томский государственный педагогический университет, Томский Политехнический Университет, Кузбасская государственная педагогическая академия, Сибирский институт электронных программных средств, ГОО «КРЦППМС» НМР и др.

	Источники финансирования
	Бюджет, участие  в конкурсах на получение грантов, премий 

	Ожидаемые конечные  результаты
	1. Повышение профессионального мастерства педагогических и руководящих кадров образовательных учреждений на основе разработанной и апробированной компетентностной  модели непрерывного профессионального образования, соответствующей современным требованиям;

2. Разработанная концепция и модель перехода сельской школы в новое состояние в условиях модернизации российского образования; 

3. Реализация Программы в условиях сельского муниципального района с целью обеспечения качественного доступного образования в рамках непрерывного стратегического изменения Российской школы.
4. Соответствие образовательных услуг  методической службы образовательным потребностям различных категорий педагогов, отдельных образовательных учреждений и в целом системы образования района;

5. Возможность выбора учителем форм и методов методической работы, способствующих его непрерывному профессиональному росту, позволяющих обеспечить высокое качество образования.

6.  Инновационные программы, проекты, обеспечивающие реализацию Программы и в целом развитие муниципальной образовательной сети;

7. Использование полученных результатов в сфере управления развитием образовательных учреждений, для объективной  оценки инноваций; 

8. Максимальное удовлетворение социального спроса на педагогические и методические услуги на основе маркетинговых  исследований и консалтинга;

9.  Методическая поддержка и  инициирование  инновационного развития образовательных учреждений; 

10. Научно-методическое, организационно-педагогическое обеспечение сохранения и развития образовательной системы сельского района в условиях модернизации образования и выполнения мероприятий национального проекта, в том числе мероприятий по переходу к профильному обучению на старшей ступени общего образования;

11.  Освоение новых образовательных технологий и методов обучения, включая дистанционный;

12. Обеспечение доступа к имеющимся фондам программ, базам учебных заведений через региональную и глобальную сети. 

13. Постоянно действующая реклама социально-педагогических инициатив, инноваций и реальных достижений учителей и педагогических коллективов.

14. С меньшими финансовыми затратами решение проблемы  подготовки, переподготовки и самообразования кадров (заочная, очно-заочная, дистанционная форма обучения)

15. Сбор, обработка информации и оперативное воздействие на образовательный процесс в системе непрерывного профессионального образования.

16.  Создание банка данных по инновационной работе;

17. Сформированная компетентностная модель непрерывного профессионального образования  педагогических кадров на основе разработанной и апробированной  модели организационно-педагогического и научно-методического обеспечения развития инновационной образовательной практики школ района на ценностной основе личностно ориентированного образования;

18. Реализованная система мер по информатизации образовательного процесса непрерывного профессионального образования; 

19. Увеличение степени мотивации педагогических кадров к профессионально-личностному развитию.

20. Широкое внедрение результатов научно-методической деятельности  в образовательную практику и др.



	Организация контроля исполнения программы
	       Общее управление реализацией программы осуществляет Горн Н.Г.,  директор МБОУ ДПО «Информационно-методический центр».

      Ход выполнения программы регулярно (не менее 1 раза в год) заслушивается на заседаниях  районного муниципального методического совета и коллегии управления образования администрации Новокузнецкого муниципального района;
   Ежегодное уточнение целевых показателей в контексте результатов экспериментальной апробации


Введение


Программа развития муниципальной методической службы  (далее Программа) разработана на основе анализа существующей  образовательной ситуации,  выявления угроз, рисков и «слабых» сторон реализуемой модели организационно-педагогического, научно-методического обеспечения развития инновационной образовательной практики школ сельского района  средствами муниципальной методической службы (2010-2015 гг.), ключевых целей  задач, определенных программой «Российское образование 2020» и национальной образовательной инициативой «Наша новая школа».
Сущность модели представлена в графическом виде на рисунке 1 

Рисунок 1 – Структурная схема компетентностной модели непрерывного профессионального образования педагогов  

         
Рисунок 2 - Схема  формирования  индивидуальной педагогической траектории в   рамках   реализации   компетентностной модели научно-методического  обеспечения профессионально-личностной переориентации педагогических кадров


Основное назначение Программы – организация  деятельности по  разработке и совершенствованию компетентностной модели профессионально-личностного развития педагогов и руководителей ОУ школ сельского района в рамках системы непрерывного профессионального образования,   реализуемого муниципальной методической службы с учетом современных требований модернизации российского образования (рисунок 2). 


Программа является стратегическим документом, координирующим деятельность педагогических коллективов района, социальных партнеров, всех заинтересованных участников образовательного процесса  по организации непрерывного педагогического образования для достижения современного качества  образования, в основе которой организационно-педагогическая деятельность районного информационно-методического центра (ИМЦ).


Программа направлена  на активизацию и актуализацию внутренних резервов муниципальной методической службы, а также изменение мотивационной сферы субъектов  образовательной деятельности.
Изменения в содержании деятельности ММС: 
· Обновление муниципальной методической сети;
· Разработка системы мер по организации непрерывного профессионального образования педагогических кадров;
· Научно-методическое, организационно-педагогическое  обеспечение образовательной практики в контексте модернизации российского образования, национальной образовательной инициативы «Наша новая школа»  и основных направлений развития муниципальной образовательной системы;
· Совершенствование материально-технической базы ИМЦ и образовательных учреждений в соответствии с программами развития образовательных учреждений (в рамках конкурсного движения).
         В основе    программы -  разработка и совершенствование компетентностной структурно-функциональной модели (инварианта) непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих кадров  в системе образования Новокузнецкого района, являющейся ориентировочной основой для проектирования вариативной составляющей  профессионально-личностного роста работников образовательных учреждений.

Результаты деятельности по реализации программы освещаются в средствах массовой информации, прежде всего в газете «Сельские вести», на городском телевидении «Апекс», «Ново-ТВ», в областных СМИ, научно-методических изданиях, сборниках из опыта инновационной работы в рамках реализации данной Программы;

Основные события освещаются  на сайте  Администрации Новокузнецкого муниципального района (страница  «Управление образования администрации Новокузнецкого муниципального района».
Миссия муниципальной методической службы

Создание творческой среды в муниципальном образовательном  пространстве   как основы  формирования современных  компетентностей педагога, его готовности к изменениям  и  получению новых результатов.

Созданная  в результате реализации Программы развития ММС  инновационная  образовательная среда сельского района, способствует процессам профессионально-личностного роста, непрерывного образования педагогических кадров. 

В настоящее время необходимо грамотно и обоснованно расставить акценты в образовательных траекториях учителей и руководителей ОУ сельского района.

 
Исходя из этого, реализация МИССИИ  ММС  в рамках разработанной Программы развития (2016-2020 гг.) осуществляется в контексте  компетентностного подхода в российском образовании.  

Главная цель деятельности

муниципальной методической службы

Создание информационных, научно-методических, организационно-педагогических условий для непрерывного профессионального образования, системного повышения квалификации и профессионально-личностного роста педагогических и руководящих кадров, обеспечивающих развитие муниципальной системы образования сельского района  в контексте современной образовательной политики.

Системообразующим фактором дополнительного педагогического  образования становится переход от внеличностного   подхода   к   личностно   ориентированному,  т.е., личностно ориентированное самообразование педагога;

На практике это означает, что информационно-методический центр дает образовательным учреждениям соответствующие методические ориентиры: определить интересы, затруднения, запросы педагогов; помочь сформулировать операциональные цели самообразования   каждого   учителя;   организовать   информационную   и консультативную поддержку;  помочь учителю в выборе форм реализации плана самообразования; организовать инновационную и экспериментальную деятельность, показ «площадок профессионального роста» в рамках методических площадок; создать новые для сельских образовательных учреждений методические структуры, создать условия для самообразования и рефлексивной оценки образовательного процесса и его результатов.
Основные направления деятельности
муниципальной методической службы

В рамках реализации государственной политики в области образования ИМЦ развивает следующие направления работы с педагогическими и руководящими работниками  муниципальной системы образования:

· Обеспечение приоритетных направлений развития муниципальной образовательной системы сельского района (организационно-педагогическое, научно-методическое, информационное, аналитико-прогностическое и др. обеспечение);

· Реализация и совершенствование в практике муниципальной методической службы разработанной и экспериментально апробированной в предшествующем проекте развития муниципальной методической службы модель организационно-педагогического, научно-методического обеспечения развития инновационной образовательной практики школ сельского района; на ее основе разработка и экспериментальная апробация  компетентностной модели непрерывного профессионального образования;

· Содействие в выполнении целевых, федеральных, региональных и муниципальных программ образования, воспитания, молодежной политики и др. в том числе мероприятий, проводимых в рамках приоритетного национального проекта «Образование»;

· Внедрение  в практику непрерывного педагогического образования идей личностно ориентированного подхода,  модели индивидуальной образовательной траектории в  рамках создаваемой компетентностной модели непрерывного профессионального образования педагогических кадров,  проектной технологии, рефлексивной технологии «Творческий портфель педагога», «Методическая мастерская», «Лаборатория педагога-исследователя», информационно-коммуникационных технологий и др.,  

· Организационно-педагогическое обеспечение, научно-методическое обеспечение предпрофильной подготовки и профильного обучения, участие в разработке и реализации муниципальной программы перехода к профильному обучению;

· Методическая подготовка педагогов к проведению государственной итоговой аттестации в форме ЕГЭ и других новых формах;

· Системная, комплексная диагностика профессиональной готовности педагогов к осуществлению образовательной деятельности в контексте компетентностного подхода;

· Консультативная, мотивационная, организационно-издательская деятельность с педагогическими кадрами по обобщению и распространению инновационного опыта; рецензирование, экспертиза образовательных и методических продуктов деятельности педагогов;

· Организация сетевого информационно-коммуникационного обслуживания образовательных учреждений;
· Организация дистанционного обучения педагогов и старшеклассников;

· Формирование банка педагогической информации (кадры, опыт инновационного развития, нормативно-правовая информация и др.);

· Организация муниципальной методической сети (учебно-методические округа, районные методические объединения учителей-предметников, профессиональный клуб «Учитель года», методические, педагогические мастерские, творческие группы, школы, стажировки для молодых педагогов, начинающих руководителей, тематические школы для  руководителей и педагогов инновационных, методических площадок и др.);

· Организация и проведение научно-практических конференций, педагогических чтений, методических фестивалей, методического марафона, образовательных выставок, профессиональных конкурсов, конкурсов социально-педагогических, образовательных проектов и др., посвященных формированию современных компетентностей педагогических кадров;

· Организация и проведение фестивалей, конкурсов, олимпиад, выставок, выездных смен для одаренных детей, для ученического актива,  научно-практических конференций и др.

Перспективы развития 
ИМЦ
Разработка компетентностной модели непрерывного профессионального образования педагогических и руководящих кадров, основанная на разработанной в предшествующем проекте модели организационно-педагогического и научно-методического сопровождения развития инновационной образовательной практики школ сельского района,  обеспечит системность и комплексность в методической работе с кадрами, будет способствовать дальнейшему формированию развивающей творческой  образовательной среды сельского района средствами муниципальной методической службы.

Необходимо развивать реально сложившиеся на практике традиции взаимодействия муниципальной методической службы и образовательных учреждений на основе механизма взаимодействия муниципальной методической службы с субъектами инновационных преобразований, основанный на партнерских отношениях участников, ориентированный на решение задач ММС, являющийся, по сути, теоретико-методологическим средством его обеспечения. 

Принципы, обеспечивающие взаимодействие: сотрудничества, поддержки, удовлетворения образовательных запросов, инициативы, продуктивности, творческого подхода.

Технология реализации механизма взаимодействия: анализ инновационной ситуации в образовательной системе, маркетинговые исследования, информационное обеспечение, инициирование развития, консалтинг (управленческо-педагогическое консультирование, сопровождение), научное и методическое консультирование, организация самоаудита и внешней экспертизы инновационных проектов, обобщение инновационного опыта,   организация предъявления опыта. 

Результат взаимодействия: продуктивное выполнение задач программы: 

· Современные концепции профессиональной педагогической деятельности.

· Научно-методическое обеспечение профессионального развития учителя.

· Система методической работы: взаимодействие методических «страт» различных уровней.

· Освоения педагогическими коллективами модели личностно ориентированного образования.

· Методическая поддержка новаторской деятельности учителей;

· Становление авторских педагогических систем.

· Смена профессионально-личностной позиции: переход от личностно-профессиональной        отстраненности     к       личностно-профессиональной включенности.

Взаимодействие, предполагающее осознание органического единства, нерасторжимости  педагогических и организационных процессов, происходящих в школах района, при которых  продуктивная педагогическая идея облекается в необходимые организационные формы. 
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